
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
……………………………………………………………………… 
12h30 : Déjeuner  
……………………………………………………………………… 
 
14h – 16h30 
Anticiper les enjeux en matière sociale 
d’un changement d’employeur lié à une 
DSP, une fusion ou à la mutualisation du 
personnel 
Anne-Laure Mary-Cantin, Avocate associée, 
Cabinet Racine 
 
 

• Les conditions d’application en matière de 
transfert du contrat de travail, d’entreprise : 
public  privé, privé  public, privé  privé 

• Les conséquences d’un transfert 
d’entreprise sur les contrats de travail 

• Les effets du transfert sur les avantages 
collectifs et sur les institutions représentatives 
du personnel 

 
16h30 
Fin des travaux  
 

Programme 

9h00   
Accueil des participants 
 

 
9h15 – 9h30   
Présentation du Club Dsp et du 
programme des rencontres programmées 
en 2024 
 
 
9h30 – 12h30 
La modélisation financière du contrat de 
délégation du service public : le Business 
Plan 
Adrien Rohmer, Associé au sein du cabinet 
FCL Gérer la Cité 

 
• Les principes fondamentaux et les étapes 

du Business Plan 
• Les clés du succès d’un Business Plan réussi 
• Les notions financières et leurs incidences 

dans le montage d’un Business Plan 
• La prise en compte des attentes des 

délégants et la réalité économique de la 
Sem ou Spl en renouvellement de contrat 

Mardi 12 mars 2024, Au siège de la Fédération, Paris 14e 

Animation : Christelle BOTZ-MESNIL, Responsable du département Tourisme, Culture et Loisirs, FedEpl                                   
        Laure LACHAISE TILLIE, Responsable du département Environnement et Mobilité, FedEpl 

Club DSP : Les aspects financiers du contrat 
et RH du contrat 

 

Le club DSP de la FedEpl propose un cycle de rencontres sur le thème de la délégation de 
service public en abordant les aspects juridiques, financiers, ressources humaines, marketing 
et communication.  
 
La matinée du 12 mars est consacrée aux aspects financiers du contrat de DSP et a pour 
objectif de sensibiliser les participants à la constitution d’un business plan dans le cadre de la 
réponse à l’appel d’offre.  


